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 PLAN DE NEGOCIOS

¿Qué es un Plan de Negocios?

· Es un documento donde el emprendedor detalla información relacionada con su proyecto

· Es la planeación de las actividades que se llevarán a cabo para desarrollar la empresa. 

· Es también una carta de presentación para posibles inversionistas o para obtener financiamiento. 

· Además minimiza la incertidumbre y el riesgo del inicio de una empresa, facilita el análisis de la viabilidad, factibilidad técnica y económica de un proyecto.     

· Este documento puede adoptar distintas formas. Los hay extensos y detallados. Cada emprendedor debería crear su propio plan.

Ventajas de tener un Plan de Negocios
· Planifica, organiza y ejecuta las actividades a desarrollar, para la puesta en marcha de la empresa.

· Elabora el presupuesto de los recursos económicos de inversión requeridos e identifica las fuentes de financiación 

· Controla y evalúa los resultados,  evita consecuencias funestas que afecten la estabilidad de la empresa.

· Mejora la habilidad de tomar decisiones con mayor solidez informativa de manera inteligente, ágil y correcta
Elementos que lo componen
1. Resumen Ejecutivo: es una síntesis de su Plan de Negocios la cual, en forma breve y concisa, presenta cada sección del plan, es corta y en ocasiones es la única sección de su Plan que algunos leerán; por lo tanto debe ser muy certera y atractiva. Se presenta de primero, pero es lo último que se hace.Debe ser de claro y preciso, de 2 páginas como máximo.

2. Descripción de la Empresa: Brinda la información básica de la empresa.  Aquí se define la visión y misión de la empresa, es decir la razón de ser, y una proyección de lo que será su negocio en un futuro, cómo se verá, y las metas y objetivos para conseguirlo. Aquí también se describe la motivación para llevar adelante el proyecto.
3. Descripción del Producto (del proyecto audiovisual): En nuestro caso, la descripción del producto o productos ofrecidos será: título, formato, story line, sinopsis, propuesta estética, story board, etc. Los diferentes elementos que permiten diseñar y proyectar la obra audiovisual.Tiempo estimado de desarrollo de proyecto, preproducción, rodaje, post, distribución y difusión (cronogramas)

4. Análisis del Mercado:  Principales empresas y productos competidores. FODA del producto y de la empresa. Segmentación del mercado para definir el Target o público objetivo: es la audiencia que consideramos más acorde para nuestro proyecto.Posicionamiento deseado: lugar que queremos ocupar en la mente del consumidor

5. Plan de Marketing Todo lo relacionado con estrategias, publicidad, ventas, distribución, promoción y relaciones públicas se tocan en este punto. Aquí se planifica: 
· Fecha aproximada de lanzamiento
· Núcleo Comunicacional: aquello que voy a destacar de mi producto para comunicar. Es la ventaja diferencial: ¿qué ofrece diferente a otros? 
· Campaña de Comunicaciones Integradas: publicidad, promoción, Pnt, prensa, etc.  
· Distribución
· Festivales y Mercados 

6. Administración: (recursos humanos, técnicos, etc.) En este punto describiremos los recursos con los cuales cuenta la empresa; humanos, técnicos, de capital, etc. Aquí se describe:

· Estructura organizacional: cantidad de personas que conforman la empresa, cargos y/o funciones, etc.

· Marco legal de la organización: tipo de sociedad

· Recursos técnicos y de capital: por ejemplo, cámara, isla, oficina, etc.

7. Análisis Financiero Aquí se describe todo lo referido al flujo de dinero necesario para la realización del o los productos descriptos. Incluirá:
· Presupuesto por rubros

· Plan financiero

· Punto de equilibrio

· Cash Flor
Anexos que pueden acompañar
· Certificado de constitución de la empresa.

· CVs de los emprendedores

· Registro de Propiedad Intelectual

· Contratos, Alianzas, cartas de intención, etc.
Posibles Problemas  
· Identificación errónea, en la investigación de mercados, de la audiencia, la distribución, la promoción y publicidad requerida, los recursos necesarios, etc.

· La mala proyección de las fuentes de financiamiento

· El cronograma proyectado no se ajusta con el uso del factor humano, los recursos técnicos y económicos.

· Enamorarse de la idea y cegarse ante las deficiencias del proyecto,

· Carecer de claridad para conformar el equipo de trabajo adecuado.

· Tratar de ocultar debilidades del proyecto

· Ajustar el presupuesto a la conveniencia o con proyecciones irreales[image: image1][image: image2][image: image3][image: image4][image: image5][image: image6]





















PAGE  
1

